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Voorwoord: Wij zijn samen het samenwerkingsverband
Elk kind heeft recht op goed onderwijs. Daar zetten ouders, leerkrachten/docenten en andere professionals 
zich elke dag samen voor in. Passend onderwijs is niets anders dan goed onderwijs. Ook als een kind (om 
welke reden dan ook) extra ondersteuning nodig heeft. In Waterland zorgen wij ervoor dat ieder kind het 
beste onderwijs krijgt dat het verdient.

Op weg naar inclusiever onderwijs 
Voor u ligt het ondersteuningsplan van Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Waterland voor 2022-
2026. In dit plan beschrijven we hoe we in deze periode passend onderwijs in onze regio verder vorm gaan 
geven. We beginnen niet helemaal opnieuw, we bouwen voort op wat goed gaat en verbeteren wat beter kan 
en moet. We bepalen de koers door ons nadrukkelijk te richten op onze visie ontwikkeling rondom inclusiever 
onderwijs, het versterken van de basisondersteuning en uitdagende 
basisondersteuning, de werkorganisatie te optimaliseren en te versterken vanuit de kerntaken en de rol van 
het samenwerkingsverband als netwerkorganisatie. Deze koers zetten we in aan de hand van zes 
speerpunten. Samen gaan we op weg naar inclusiever onderwijs.

Terugblikken en vooruit kijken 
Ieder jaar maken we een bijlage bij dit plan. Hierin beschrijven we de resultaten (van het voorgaande jaar) en 
doelstellingen (voor het komende jaar) voor (onderwijs)professionals. Zo zorgen we ervoor dat we ieder jaar 
kunnen reflecteren en nieuwe, concrete stappen zetten.

We doen het samen 
In passend onderwijs heeft iedereen een rol: het schoolbestuur, de professional, 
ouders, jeugdhulp en het samenwerkingsverband. Samen bereik je meestal meer dan alleen. Resultaat telt! In 
het voortraject hebben we verschillende panelgesprekken georganiseerd met ouders, leerlingen, 
stakeholders en professionals. Ook met het toezichthoudend bestuur, de OPR en de beleidsadviesgroep is 
gesproken over de opbrengsten van alle gesprekssessies om tot een koers te komen. In een periode met 
veel beperkingen vanwege het Coronavirus, het uitvallen van de directeur van het samenwerkingsverband 
zijn we er toch in geslaagd om met digitale bijeenkomsten een veld aan belanghebbenden te betrekken bij de 
totstandkoming van het nieuwe ondersteuningsplan. Graag wil ik iedereen bedanken voor deze inzet.

Met vertrouwen kunnen we een volgende fase in en met trots kijken we dan ook vooruit: 
“Wij zijn samen het samenwerkingsverband.”

Roland Zuidema
Waarnemend Directeur SWV Waterland
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1. Wie we zijn en wat we doen
Wie wij zijn
Het samenwerkingsverband is een samenwerking in de regio en heeft als doel om voor ieder kind een 
passende onderwijsplek te realiseren. Deze samenwerking is door de overheid verplicht. Scholen binnen 
het samenwerkingsverband spreken samen af hoe ze passend onderwijs organiseren met het geld dat het 
samenwerkingsverband van de overheid ontvangt.

Het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Waterland Primair Onderwijs (SWV Waterland) bestrijkt 
de gehele regio Waterland en omvat de volgende gemeenten: Purmerend, Landsmeer, Edam-Volendam en 
Waterland. In totaal maken 58 scholen voor basisonderwijs (BAO), 3 scholen voor speciaal basisonderwijs 
(SBO) en 2 scholen voor speciaal onderwijs (SO) deel uit van het SWV Waterland. Het totale aantal leerlingen 
op 1-10-2021 bedraagt 12.261 leerlingen Het SWV Waterland is verantwoordelijk voor een dekkend aanbod 
voor passend onderwijs.

Wat wij doen
Passend onderwijs is niets anders dan goed onderwijs. Ook als een kind (om welke reden dan ook) extra 
ondersteuning nodig heeft. In Waterland zorgen wij ervoor dat ieder kind het beste onderwijs krijgt dat het 
verdient. Schoolbesturen hebben samen afspraken gemaakt over de organisatie van passend (primair en 
voortgezet) onderwijs. Zo wordt onderwijsondersteuning geregeld voor alle leerlingen in ons 
samenwerkingsverband. Daar zetten ouders, leerkrachten en andere professionals binnen ons 
samenwerkingsverband zich elke dag samen voor in.

Het SWV Waterland heeft deze opdracht voor zichzelf omschreven als:

“SWV Waterland wil een samenhangend geheel van ondersteuningsvoorzieningen binnen en tussen de 
scholen zodanig organiseren, dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doormaken en 
leerlingen die extra ondersteuning behoeven een zo passend mogelijke plaats in het onderwijs krijgen. 
Iedere leerling moet een passende plek op een van onze scholen geboden worden.”

Of anders gezegd: Samen zorgen voor een dekkend onderwijsaanbod!

Met wie wij samenwerken

•	 Binnen onze regio werken samen aan passend onderwijs:
•	 Schoolbesturen, die ook vertegenwoordigd zijn in het toezichthoudend bestuur;
•	 Leerkrachten, IB’ers en directeuren van scholen;
•	 Het team van SWV Waterland bestaande uit de directeur, secretariaat, trajectbegeleiders en adviseurs 

passend onderwijs;
•	 De Ondersteuningsplanraad;
•	 Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Waterland en collega samenwerkingsverbanden in de 

bredere regio;
•	 Ouders (ook via de medezeggenschapsraden op scholen);
•	 Partners die extra ondersteuning bieden, bijvoorbeeld aan kinderen met een visuele of auditieve beperk-

ing en/of een taalontwikkelingsstoornis (NT2 en VVE);
•	 Voorschoolse instellingen;
•	 Zorg & Jeugdhulp;
•	 Gemeenten Purmerend, Landsmeer, Edam-Volendam en Waterland.
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2. Hoe we georganiseerd zijn
Het samenwerkingsverband heeft gekozen voor het stichtingsmodel als bestuursvorm. In het kader van de 
governance is gekozen voor een directeur met gedelegeerde bestuurstaken vanuit het toezichthoudend 
bestuur.

Wie doet wat

Het toezichthoudend bestuur 
Het SWV Waterland heeft een toezichthoudend bestuur. Het toezichthoudend bestuur bestaat uit de 9 
aangesloten besturen. Dit toezichthoudend bestuursmodel is een vorm van functionele scheiding, waarbij 
naar buiten toe het bestuur altijd (eind)verantwoordelijk is maar naar binnen toe sprake is van een 
toezichthoudende rol omdat veel bestuursbevoegdheden zijn gedelegeerd naar de directeur van het SWV 
Waterland. Op deze wijze voelen de schoolbesturen zich daadwerkelijk verantwoordelijk voor het beleid van 
het SWV Waterland en zijn daarop aanspreekbaar. Daarnaast hebben we gekozen voor een onafhankelijke 
voorzitter zonder stemrecht die vooral faciliterend is om het besluitvormingsproces in goede banen te leiden. 
Ook heeft de onafhankelijk voorzitter de rol om betrokkenen scherp te houden op de governance. 
Het toezicht houdend bestuur kent dus voornamelijk toezichthoudende taken, zoals het instemmen met 
ondersteuningsplan, de meerjarenbegroting en het jaarverslag.

Ondersteuningsplanraad 
De Ondersteuningsplanraad (OPR) is het medezeggenschapsorgaan van het samenwerkingsverband. Hierin 
zijn ouders en docenten vertegenwoordigd. De OPR heeft medezeggenschap over het beleid en de 
verdeling van middelen van het samenwerkingsverband. Het is de wettelijke taak van de OPR om eens per 
vier jaar instemming te geven aan het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband. De OPR volgt ook 
de voortgang van het ondersteuningsplan, denkt mee over belangrijke thema’s in passend onderwijs en helpt 
bewaken of de doelen die het samenwerkingsverband

Directeur met gedelegeerde bestuurstaken
De dagelijkse leiding en aansturing van het samenwerkingsverband is in handen van de directeur. Vanuit het 
toezichthoudend bestuur zijn vanuit een delegatiebesluit de verschillende verantwoordelijkheden en taken 
van het bestuur gedelegeerd. De directeur is verantwoordelijk voor het leiding geven aan de dagelijkse gang 
van zaken, het vertegenwoordigen van de stichting en de voorbereiding en uitvoering van het beleid en de 
activiteiten van het samenwerkingsverband. Daarnaast is de directeur ook verantwoordelijk voor het tijdig 
laten opstellen van de (meerjaren)begroting en het financieel jaarverslag van het samenwerkingsverband en 
het opstellen en realiseren van het ondersteuningsplan en het actualiseren van de 
daarmee verbonden informatie.
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Werkorganisatie van het SWV 
Het SWV Waterland kent ook een werkorganisatie. Deze bestaat naast de directeur en de ondersteuning uit 
verschillende adviseurs en begeleiders die de ondersteuning richting de scholen vormgeven.
De Medezeggenschapsraad personeel van het Samenwerkingsverband

Omdat het samenwerkingsverband personeel in dienst heeft, is er een medezeggenschapsraad (MRp) voor 
het samenwerkingsverband ingesteld, die alleen bestaat uit personeel. Deze raad heeft dezelfde 
bevoegdheden conform de WMS die gelden voor een medezeggenschapsraad als geheel en voor de 
personeelsgeleding van een medezeggenschapsraad.

Beleidsadviesgroep
De beleidsadviesgroep wordt gevormd door drie vertegenwoordigers van de volgende schoolbesturen: 
CPOW, OPSPOOR en SKOV en één vertegenwoordiger van de overige bij het samenwerkingsverband 
aangesloten schoolbesturen (BAO, SBO, SO). De schoolbesturen vaardigen een directeur of een 
beleidsmedewerker af naar de beleidsadviesgroep. De beleidsadviesgroep brengt gevraagd en ongevraagd 
advies uit aan de directeur betreffende de beleidsvoorbereiding en beleidsuitvoering van het 
ondersteuningsplan, het jaarplan en de begroting. Hierbij wordt aangesloten op de onderwerpen in de 
jaarkalender van het bestuur.

BOOT als onderdeel van de werkorganisatie
BOOT is het uitvoerend deel van het SWV Waterland en werkt nauw samen met de GGD Zaanstreek-Water-
land en Klaarr Educatie (Klaarr). BOOT is de afkorting van: Breed Onafhankelijk Ondersteunings Team. BOOT 
kent een coördinator en trajectbegeleiders met specifieke deskundigheid en een groep van gespecialiseerde 
Adviseur passend onderwijs.

De taken van BOOT trajectbegeleiders bestaan voornamelijk uit:
•	 Ondersteuning voor de scholen bij het formuleren van onderwijsbehoeften en ondersteuningsvragen.
•	 Ondersteuning voor ouders, instellingen en scholen d.m.v. consultaties/overleg.
•	 Organiseren van een multidisciplinair overleg (MDO) waar voor leerlingen in overleg met ouders, school 

en andere betrokken instellingen een op maat gesneden advies wordt geformuleerd ten aanzien van de 
schoolloopbaan van het kind en de daarbij passende (eventuele) hulpverlening.

•	 Dossiersamenstelling en ondersteuning van de aanvragen ten behoeve van toelaatbaarheidsverklaringen 
(TLV) voor de speciale scholen in het samenwerkingsverband (SBO en SO) of daarbuiten.

•	 Crisisbemiddeling voor leerlingen die dreigen thuis te komen te zitten.

Communicatie
Een goede verbinding en samenwerking kan alleen bestaan als er sprake is van goede communicatie. We 
houden ouders en professionals graag op de hoogte van ontwikkelingen op het gebied van onze 
speerpunten. Hiervoor gebruiken we diverse communicatiemiddelen:
•	 Scholen informeren ouders over de mogelijkheden van de school, de voorzieningen van het                      

samenwerkingsverband en de ondersteuningsmogelijkheden.
•	 Op onze website staat algemene informatie over passend onderwijs binnen onze regio, handige               

documenten, nieuwsberichten en meer. De website heeft pagina’s over en voor ouders en scholen.
•	 Via een digitale nieuwsbrief informeren we regelmatig over ontwikkelingen binnen ons                              

samenwerkingsverband en de voortgang van de speerpunten.
•	 Persoonlijk contact verloopt via e-mail, telefonisch en afspraken.

Professionals
Passend onderwijs heeft veel impact op onderwijsprofessionals. Als samenwerkingsverband vinden we het 
belangrijk om deze professionals, die de sleutel zijn tot passend onderwijs, zo goed mogelijk te 
ondersteunen. We nodigen hen altijd uit om contact met ons op te nemen als zij vragen of ideeën hebben.

Ouders
We vinden ouders belangrijke partners, zeker als het om extra ondersteuning gaat.
“Uit onderzoek blijkt dat een goede band tussen school en ouders niet alleen de schoolprestaties bevordert, 
maar ook de werkhouding, het sociaal-emotioneel functioneren en het algehele welbevinden van het kind, 
overigens ongeacht de achtergrond van het gezin of het opleidingsniveau van de ouders.” (Steven Pont)
Ouderbetrokkenheid en een goede samenwerking tussen ouders en school komt de ontwikkeling van 
kinderen ten goede. Ouders continu betrekken bij het proces en hen in de juiste positie brengen is dan ook 
een van de kerndoelstellingen van passend onderwijs. We zien en benaderen ouders als educatief partner.

De samenwerking tussen ouders en school bij het vinden van de juiste ondersteuning voor een leerling is 
essentieel. Ouders/verzorgers zijn daarbij de eerstverantwoordelijken voor de opvoeding van hun kinderen. 
De leerkracht is de onderwijsprofessional en is eerstverantwoordelijk voor het bieden van goed onderwijs 
aan de leerlingen, waaronder pedagogisch klimaat, didactiek, de klassenorganisatie, etc. Van wezenlijk 
belang is dat ouders en school enerzijds deze gescheiden verantwoordelijkheden (h)erkennen, maar 
anderzijds continu met elkaar in dialoog blijven. Op die manier kunnen zij profiteren van elkaars kennis, bij het 
zoeken naar de juiste ondersteuning en oplossingen. Het in continue dialoog vinden van oplossingen 
noemen we educatief partnerschap.
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Iedere school heeft een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Daarin staat welke extra ondersteuning de 
school kan bieden. Ouders kunnen de school vragen naar dit schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP 
staat ook op de website van de school. Extra ondersteuning moet door de scholen zelf gegeven kunnen 
worden. Op de website van het samenwerkingsverband staat veel informatie voor ouders. Daarnaast kunnen 
ouders meepraten via de medezeggenschapsraad van de school of deelnemen aan de OPR.

Geschillen
Scholen zijn aangesloten bij een geschillencommissie en hanteren de daarvoor geldende procedures bij 
toelating en verwijdering. Op grond van de Wet Passend Onderwijs neemt het bestuur van het SWV 
Waterland de beslissing over de toelaatbaarheid van een leerling tot het speciaal basisonderwijs (SBO) of het 
(voortgezet)speciaal onderwijs ((V)SO). Tegen die toelaatbaarheidsverklaring (TLV) van het 
samenwerkingsverband kunnen de betrokken ouders en het schoolbestuur bezwaar indienen bij het bestuur 
van het SWV Waterland. Als de ouders of de school een bezwaar indienen, dan volgt er altijd eerst een 
gesprek. Op grond van de Wet Passend Onderwijs dient het samenwerkingsverband voor de behandeling
van die bezwaren een adviescommissie te hebben. Die adviescommissie brengt aan het bestuur advies uit 
over het bezwaar tegen de TLV. Na dit advies moet het bestuur een beslissing nemen op het bezwaar.
Levert een gesprek niet het gewenste resultaat op, dan schakelen we een bemiddelaar in. Daarnaast zijn we 
aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs (LKC) van Onderwijsgeschillen.
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Het samenwerkingsverband in beeld Scholen binnen het SWV
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3. Waar we voor staan
Onze missie is om de ondersteuning naar het kind toe te laten komen in plaats van dat het kind over grenzen 
heen naar de ondersteuning moet. Samen aan het werk zodat leerlingen succesvol worden. 
We ondersteunen leerlingen zodanig dat die zich veilig en gerespecteerd voelen en met optimale prestaties 
uit het onderwijs komen, ook als ze extra ondersteuning nodig hebben.
Om tot een dekkend aanbod van onderwijsondersteuning te komen, is samenwerking vanuit een 
gezamenlijke visie noodzakelijk. Uitgangspunt is dat alle kinderen ondersteuning en aandacht nodig hebben 
en ouders voor de opvoeding de eerstverantwoordelijken zijn. Onderwijs en onderwijsondersteuning zijn 
onlosmakelijk met elkaar en met de opvoeding verbonden. Vanuit dit brede perspectief wordt specialistische 
en toegankelijke ondersteuning voor kinderen die dit nodig hebben vorm gegeven. De uitkomst van ons 
beleid moet zijn dat alle kinderen succesvol zijn en zich veilig voelen op school.

Dit vinden wij belangrijk: onze leidende principes
Vanuit het vertrekpunt “Wij zijn samen het samenwerkingsverband” hebben we met alle aangesloten 
besturen een aantal leidende principes voor de samenwerking geformuleerd. Deze leidende principes dienen 
als uitgangspunt in onze keuzes en het handelen naar aanleiding van die keuzes. We zullen ons dus steeds de 
vraag stellen in hoeverre een keuze die we willen maken past bij deze leidende principes.
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Wij zijn samen het samenwerkingsverband

We laten papier de praktijk volgen: waar is behoefte en mogelijk aanbod en hoe vertalen 
we dit naar beleid

Erkennen van verschil: We gaan uit van verschil, in ervaring, expertise, historie, omvang en 
belang, en zetten ons in om dit verschil te gebruiken ten dienste van de opdracht die op dat 
moment voor ons ligt. 

Vragen worden gesteld: We dragen met elkaar zorg voor onderling(e) vertrouwen en verbinding. 
Als we een vraag hebben, dan stellen we die. Ook de lastige. 

Samen het belang zien en voelen: We delen de verantwoordelijkheid, mede door gezamenlijke 
financiële inbreng.

Eigen experts voor externen: We hebben oog voor eigenaarschap en betrokkenheid door ruimte 
te bieden an experts uit de eigen gelederen. 

Onarm het niet weten: We zijn alert op te snel ‘weten’ en druven te (onder) zoeken met elkaar. 

Openheid geeft leermogelijkheden: We leren van elkaar door het delen van good en 
worse practices



Elk speerpunt lichten we in dit plan toe. We laten bij elk speerpunt zien waar we nu staan en wat we willen 
bereiken. We blikken vooruit en geven aan wat we globaal in deze vier jaar gaan doen. Onze leidende 
principes zijn hierbij het vertrekpunt. Samen zijn we verantwoordelijk voor het realiseren van deze 
doelstellingen. De bestuurders van de aangesloten besturen hebben daarnaast nog per speerpunt een aantal 
uitgangspunten geformuleerd op basis waarvan keuzes gemaakt zullen worden.

Binnen ons samenwerkingsverband willen we resultaatgericht werken. Daarom krijgt dit ondersteuningsplan 
elk jaar een jaarplan. In dit jaarplan evalueren we en werken we de nieuwe activiteiten en normen voor de 
indicatoren bij de doelstellingen onder de speerpunten uit. De indicatoren zijn actueel en meetbaar. Hierdoor 
kunnen we ieder jaar concreet aan de slag met onze zes speerpunten en bewaken we de kwaliteit 
en voortgang.

In de aanloop naar dit nieuwe ondersteuningsplan hebben we teruggekeken op de doelen en ambities uit het 
vorige ondersteuningsplan en bij meerdere stakeholdersbijeenkomsten ingezoomd op waar we nu staan, 
wat we hebben bereikt, waar we trots op zijn, wat we willen behouden en wat nog uitdagingen zijn die we mee 
willen nemen in deze nieuwe planperiode. Dit heeft geresulteerd is een boekje parels en puzzels SWV 
Waterland. De belangrijkste items daarvan hebben we steeds per speerpunt meegenomen in het kopje waar 
we nu staan. (Het gaat hierbij om een verzameling van beelden en uitspraken vanuit de verschillende 
stakeholdersbijeenkomsten. Dit is dus niet noodzakelijkerwijs een beeld vanuit gezamenlijkheid.)
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Speerpunten
“Waarop ligt onze 

focus”

Parels en puzzels
“Waar staan we”

Doelen
“Waar willen we heen”

?

4. Waar we voor gaan
Zes speerpunten Om onze ambities de komende vier jaar te realiseren, hebben we samen met alle betrokken 
partijen zes speerpunten geformuleerd voor de periode 2022-2026. Deze speerpunten zijn:
1.	 Inclusiever onderwijs
2.	 Basisondersteuning
3.	 Doorgaande ontwikkellijn
4.	 Sociaal domein en onderwijs
5.	 Samenwerkingsverband als bureau-organisatie
6.	 Samenwerkingsverband als netwerkorganisatie

Speerpunten als uitgangspunt
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Speerpunt 1. Dekkend aanbod
Vanuit de landelijke evaluatie passend onderwijs is de stip op de horizon geplaatst: inclusiever onderwijs. De 
komende jaren zullen we ook bij SWV Waterland de weg inslaan richting inclusiever onderwijs. Het gevaar is 
natuurlijk dat dit al snel een nieuw containerbegrip wordt, waar iedereen een andere invulling aan geeft. We 
zullen binnen SWV Waterland dan samen ook het gesprek gaan voeren over wat we verstaan onder 
inclusiever onderwijs, wat we dan op welke wijze terug zien en hoe we daar met elkaar vorm aan willen geven. 
Wij spreken daarom over “de weg naar inclusiever onderwijs”. Binnen de weg naar inclusiever onderwijs 
nemen we ook het realiseren van een dekkend aanbod van ondersteuning in de regio mee. Samen zorgen 
we ervoor dat we voor elke leerling een passende plek hebben en dat we op elke ondersteuningsvraag een 
antwoord hebben binnen ons aanbod in ons samenwerkingsverband . 

Waar staan we?
•	 Scholen hebben steeds beter inzicht in het ondersteuningsniveau.
•	 De samenwerking en communicatie met het samenwerkingsverband gaat fijn.
•	 Er is beter inzicht in de ondersteuningsbehoefte door onderlinge afstemming.
•	 Extra ondersteuningsbehoeften van leerlingen zijn helder, er wordt eerder actie ondernomen.
•	 Voorbeelden zoals de inrichting van de ondersteuningsstructuur in Monnickendam en één extra               

begeleider per leerplein, extra handen in de klas, zouden we meer kunnen gebruiken.
•	 We hebben de wens om met elkaar te praten over de weg naar inclusiever onderwijs.
•	 Er zijn meer verwijzingen, hoe en met hoeveel willen we dit verminderen.
•	 We hebben niet duidelijk wat we verstaan onder inclusiever onderwijs.
•	 We weten niet hoe we vorm willen geven aan ontschotting SO/SBO.
•	 We moeten onderzoeken hoe we de juiste ondersteuning kunnen clusteren.
•	 We weten niet altijd wat we kunnen doen voor dubbel bijzondere leerlingen i.p.v.                                                  

een verwijzing naar het SO.
•	 Kunnen we ontlabelen en werken aan de hand van ondersteuningsbehoeften en wat is daarvoor nodig?
•	 Kunnen we komen tot passende integrale kindvoorzieningen, kleinere klassen, doelgroepen of een           

kleinere school met structuur in een groter geheel organiseren? 

Waar willen we heen? Wat zijn onze doelen voor de komende 4 jaar?
◊	 We hebben een duidelijke visie over en uitgestippelde route naar inclusiever onderwijs.
◊	 We bieden transparant zicht op de ondersteuningsmogelijkheden van de scholen.
◊	 Ons deelnamepercentage neemt af waardoor het deelnamepercentage regulier stijgt.

Hoe gaan we dat meten? Wat zijn onze indicatoren?
•	 We hebben een visiedocument.
•	 Het percentage leerlingen dat gebruikt maakt van regulier onderwijs(omhoog) en het                                    

deelnamepercentage (omlaag)
•	 Het percentage betrokkenen dat aangeeft de ondersteuningsmogelijkheden te kennen. 

Wat staat ons te doen?
•	 We hebben een uitgewerkt plan “De weg naar inclusiever onderwijs.”
•	 We hebben een duidelijk omschreven en gedragen visie op inclusiever onderwijs.
•	 We hebben de ondersteuningsvoorzieningen in kaart gebracht binnen het SWV.
•	 We hebben de leerlingstromen geanalyseerd en inzichtelijk gemaakt.
•	 We hebben de ondersteuningsmogelijkheden vergroot.
•	 Leerlingen starten zoveel als mogelijk op regulier.
•	 Leerlingen gaan zoveel als mogelijk terug naar regulier met extra ondersteuning.
•	 We brengen en delen de expertise van speciaal naar regulier en van regulier naar speciaal.
•	 Leerlingen schakelen z.s.m. door zodat overstappen mogelijk blijft.
•	 We werken met kort-tijdelijke plaatsingen voor leerlingen.
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Speerpunt 2. Onderwijs en zorg

Basisondersteuning 
Dit is de ondersteuning die op elke (reguliere) school binnen SWV Waterland beschikbaar is. Deze 
basisondersteuning is bedoeld voor alle leerlingen. Binnen het samenwerkingsverband maken wij afspraken 
over wat er onder de basisondersteuning valt. Voor de meeste kinderen is de basisondersteuning voldoende 
om de schoolloopbaan goed te doorlopen. Scholen hebben hiervoor deskundige leerkrachten docenten 
en een Intern Begeleider (IB’er) in huis. Elke school beschrijft in het schoolondersteuningsprofiel (SOP), (te 
vinden op de websites van de scholen) welke (basis)ondersteuning zij biedt en hoe zij dat organiseert.

Extra ondersteuning 
Wanneer een leerling extra ondersteuning nodig heeft, spreken we van een ondersteuningsbehoefte. We 
willen zo vroeg mogelijk in de ondersteuningsbehoefte van leerlingen voorzien. We brengen de 
ondersteuningsbehoefte in kaart en kunnen daarna bepalen welk aanbod van extra ondersteuning nodig is 
om aan deze ondersteuningsbehoefte te voldoen. Voor de ondersteuningsvraag maken we gebruik van 
trajectbegeleiders en adviseurs passend onderwijs (APO) en een samenhangende geheel 
van arrangementen.

Zorgplicht 
Scholen moeten ervoor zorgen dat een kind dat extra begeleiding en ondersteuning nodig heeft, altijd een 
plek krijgt op de school van eigen keuze of een andere reguliere school als de school van keuze de 
benodigde hulp niet kan bieden. Dit gaat in overleg met de ouders. Met de zorgplicht wil de overheid 
voorkomen dat kinderen thuis komen te zitten. Bijvoorbeeld omdat er geen passend onderwijs voor ze is.

Waar staan we?
•	 We hebben laagdrempelig contact en mogelijkheid tot advies (vb. APO, contact met                                     

SWV Waterland stafbureau).
•	 Er is veel aandacht voor extra ondersteuning in en om de scholen.
•	 Handelingsgericht werken (HGW) wordt steeds beter uitgevoerd door veel scholen. Dit is ook een puzzel 

als je kijkt naar bijvoorbeeld zorgvuldig evalueren, de rol van de APO is essentieel.
•	 Je komt sneller in contact met het SWV Waterland, communicatie is verbeterd. Er is openheid en            

wederzijds vertrouwen om knelpunten te delen.
•	 Handelingsgerichte adviezen vanuit het PO opvolgen in het VO is lastig.

•	 We hebben grote regionale verschillen in de opzet van basisondersteuning en samenwerking tussen 
jeugdzorg en onderwijs per gemeente.

•	 De kwaliteit van PABO-afgestudeerden is niet afdoende om in de gemiddelde ondersteuningsbehoefte 
van de leerling te voorzien.

•	 We weten niet altijd wat we wel en wat we niet mogen verwachten en wat de                                                          
basisondersteuning is en wat we verstaan onder het versterken van de basisondersteuning, oftewel de                                                    
uitdagende basisondersteuning.

•	 Als we de basisondersteuning willen versterken, wat is dan de gezamenlijke visie? Wat betekent het 
versterken van de basisondersteuning voor de verdeling van de middelen en wat mogen we van el-
kaar verwachten?Als de basisondersteuning versterkt wordt kunnen we wellicht met minder zware               
ondersteuning af.  
 
Waar willen we heen? Wat zijn onze doelen voor de komende 4 jaar?

◊	 De scholen realiseren de basisondersteuning binnen hun school.
◊	 De scholen realiseren de uitdagende basisondersteuning binnen hun school.
◊	 De leerkrachtvaardigheden passend onderwijs zijn versterkt en verbeterd. 

Hoe gaan we dat meten? Wat zijn onze indicatoren?
•	 We hebben een document met een duidelijke norm en afspraken over de basisondersteuning en de            

uitdagende basisondersteuning.
•	 Het percentage leerlingen dat gebruikt maakt van arrangementen.
•	 Het percentage scholen dat voldoet aan de afspraken basisondersteuning.
•	 Het percentage scholen dat voldoet aan de afspraken uitdagende basisondersteuning.
•	 Het percentage betrokkenen dat aangeeft de norm en afspraken te kennen.  

Wat staat ons te doen?
•	 We hebben heldere afspraken over de basisondersteuning.
•	 De afspraken over de basisondersteuning zijn helder en bekend.
•	 We hebben een minimale norm en een uitdagende norm voor de basisondersteuning.
•	 Alle scholen voldoen aan de minimale afspraken van de basisondersteuning.
•	 De scholen lichten de inzet van de middelen van de basisondersteuning toe.
•	 We hebben in kaart gebracht wat de docenten verwachten en nodig hebben.
•	 We versterken de leerkrachtvaardigheden passend onderwijs, we zien dit als primaire verantwoordelijk-

heid van de scholen en besturen zelf, waarbij het samenwerkingsverband ondersteunend kan zijn.
•	 We stimuleren de samenwerking en ontwikkeling van de docenten.

21 | “Wij zijn samen het samenwerkingsverband” “Wij zijn samen het samenwerkingsverband” | 22



Speerpunt 3. Doorgaande ontwikkellijn
Als samenwerkingsverband zijn we samen verantwoordelijk voor het realiseren van een doorgaande lijn op 
het gebied van het ondersteuningsaanbod van leerlingen vanaf het voorschoolse naar het primair onder-
wijs en vervolgens de doorstroom naar het voortgezet onderwijs. Ook is er met de vorming van kindcentra 
een duidelijke behoefte aan meer integraliteit en afstemming tussen onderwijs en opvang. We kijken dan 
ook graag naar de doorgaande lijn van ondersteuningsaanbod van voorschools tot primair onderwijs, naar     
voortgezet onderwijs.

Waar staan we?
•	 De verbinding met het voorschoolse traject (binnen gemeente Edam/Volendam) is een mooi voorbeeld.
•	 We hebben goed ingezet op doorgaande lijn voor jonge kinderen vanuit de voorschool tot overgang 

naar VO met bijeenkomst. We hebben een peuter-kleutergroep met samenwerking medewerker                           
en pedagoog.

•	 Peutergym (“gasten op gympies”) zorgt voor zelfvertrouwen en krijgt een vaste plek in de groep.
•	 Waterlandse overstap (overgang van de basisonderwijs naar de voortgezet onderwijs school) met         

stappenplan met verantwoordelijkheden van PO/VO/ouders/leerlingen wordt gefaciliteerd door systeem 
van Onderwijs Transparant.

•	 De begeleiding en tijdsbesteding door VVE-regisseur (half uur individuele begeleiding met een leerling 
en warm contact met de jeugdverpleegkundige in de wijk) wordt als zeer positief ervaren.

•	 We moeten toewerken naar betere afstemming tussen SO en SBO, meer ontschotting en meer ruimte 
voor partiële ondersteuning.

•	 De zelfstandigheid en zelfredzaamheid van kleuters lijkt afgenomen te zijn, we moeten zoeken naar meer 
samenwerking met jeugdhulp om preventief te kunnen handelen.

•	 Terugstroom van SBO naar BAO blijft lastig, wat maakt een zachte landing mogelijk? (tussenvoorziening 
of extra ondersteuning).

•	 Kunnen we het SBO zien als tijdelijke voorziening i.p.v. eindpunt?
•	 Kunnen we voorschool (bijv. SKC) laten aansluiten op het PO?
•	 Kunnen we de kennis om te voorzien in ondersteuningsbehoefte van kinderen binnen het                           

VVE vergroten?
•	 Peuterverlenging is in combinatie met geldgebrek bij bijvoorbeeld de gemeente lastig.
•	 Hoe kunnen we pedagogische signalen vanuit het voorschoolse traject oppakken, vastleggen en            

communiceren naar het basisonderwijs.
•	 We hebben te maken met een combinatie van ondersteuningsvragen en gebrek aan personeel, waardoor 

er grote groepen en zelfs lange wachtlijsten ontstaan.
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Waar willen we heen? Wat zijn onze doelen voor de komende 4 jaar?
◊	 We hebben een effectieve, uitgebouwde doorgaande lijn inclusieve kind- ontwikkeling 0-16.
◊	 We hebben meer leerlingen op een passende plek binnen het regulier onderwijs.

•	 “speciaal – regulier / regulier - speciaal” & “regulier – regulier” / onder-instroom Hoe gaan we dat met-
en? Wat zijn onze indicatoren?

◊	 We hebben een visiedocument doorgaande lijn inclusieve kind ontwikkeling.
◊	 We hebben een analysedocument met leerlingstromen en ondersteuningsvragen.
◊	 We hebben beschreven processen voor overstappen.
◊	 Het percentage leerlingen dat gebruikt maakt van regulier onderwijs.
◊	 Het percentage overstappers naar regulier.
◊	 Het percentage onder instroom naar speciaal.
◊	 Het aantal gedeelde good practises.
◊	 Het percentage betrokkenen dat aangeeft de mogelijkheden bij instroom en overstappen te kennen.

Wat staat ons te doen?
•	 We hebben in beeld gebracht bij welke leerlingen het goed gaat met de extra ondersteuningsvraag na de 

overstap en waar niet en waardoor dat komt.
•	 We hebben inzichtelijk wat de verschillende werelden doen en hoe we elkaar kunnen versterken.
•	 We hebben heldere afspraken over de warme overdracht en een factsheet.
•	 We maken gebruik van “good practices”.
•	 We hebben de leerlingstromen geanalyseerd en inzichtelijk gemaakt.
•	 We hebben de verschillende ondersteuningsvragen bij leerlingstromen inzichtelijk.
•	 We hebben een proces opgezet voor overstaptrajecten.
•	 We hebben een proces opgezet voor onder instroomtrajecten.
•	 We werken aan de hand van het nieuwe proces opgezet voor overstaptrajecten.
•	 We werken aan de hand van het nieuwe proces opgezet voor onder instroomtrajecten.



•	 Preventief handelen komt niet altijd van de grond door tekort aan personeel, tijd en financiën.
•	 We kennen lange wachtlijsten.
•	 Kunnen we jeugdhulp meer beschikingsvrij inzetten?
•	 (Het gaat hierbij om een verzameling van beelden en uitspraken vanuit de verschillende                               

stakeholdersbijeenkomsten. Dit is dus niet noodzakelijkerwijs een beeld vanuit gezamenlijkheid) 

Waar willen we heen? Wat zijn onze doelen voor de komende 4 jaar?
◊	 We hebben een effectieve, verstevigde samenwerking tussen onderwijs en zorg waarin we wijkgericht 

samenwerken (we leggen de focus op preventie, verbinding en aansluiting).
◊	 Voor elk kind kan er preventief en collectief passende ondersteuning in combinatie met jeugdhulp          

georganiseerd worden waarbij onderwijs gezien wordt als vindplaats en werkplaats voor zorg.
◊	 De samenwerking met gemeenten leidt ertoe dat jeugdhulpverlening structureel wordt ingezet en dat we 

werken met maatwerkoplossingen binnen de wettelijke kaders.

Hoe gaan we dat meten? Wat zijn onze indicatoren?
◊	 We hebben een visiedocument over de effectieve en verstevigde samenwerking tussen                               

onderwijs en zorg.
◊	 We hebben een gezamenlijk gedragen uitvoeringsagenda.
◊	 Het aantal Onderwijs Zorg Arrangementen (OZA) waarbij er sprake is van kwalitatieve en                                           

effectieve samenwerking.

Speerpunt 4. Sociaal domein en onderwijs
De verantwoordelijkheid voor hulp aan kinderen en gezinnen die extra ondersteuning nodig hebben, is 
belegd bij schoolbesturen en gemeenten. Het doel hiervan is bevorderen dat kinderen en ouders die 
behoefte hebben aan hulp bij het opgroeien, de opvoeding en het onderwijs effectieve, snelle en 
preventieve ondersteuning krijgen. Door het verbinden van passend onderwijs en jeugdhulp dragen de 
school en jeugdhulp samen bij aan de ontwikkeling van het kind. Dit realiseren we samen met het 
samenwerkingsverband, de wijkteams en de gemeenten. We werken binnen het primair onderwijs (PO) dus 
zoveel mogelijk wijkgericht. Daar waar we het binnen het PO over wijkgericht hebben betreft dat binnen de 
specialistische vormen van onderwijs (SBO, SO, PrO, VSO) natuurlijk al snel regiogericht. 

Waar staan we?
•	 We kunnen kijken naar het CJG Edam-Volendam, mooi hulpaanbod op korte termijn (mobiele loketten) 

met veel aandacht voor extra ondersteuning.
•	 Het contact tussen jeugdhulp en onderwijs is fijn.
•	 Werken al met jeugdhulp in de school.
•	 We werken al met schoolmaatschappelijk werk (SMW) in de school.
•	 We moeten streven naar een betere combinatie met jeugdhulp op de werkvloer.
•	 Er is veel verloop van personeel binnen jeugdhulp. Het lijkt ook goed om aandacht te hebben voor de 

ondersteuning die geboden kan worden als kinderen helaas toch uitvallen (en thuis komen te zitten).
•	 Laten we werken en streven naar steeds minder thuiszitters. Welke verbeterslagen kunnen we mak-

en om thuiszitters te voorkomen? Kunnen we inspelen op meer samenwerking met scholen, ouders,          
leerplicht, hulpverlening, gemeente, overige netwerkpartners?

•	 We hebben behoefte aan helderheid in wat ieder zijn rol is (SWV Waterland, leerplicht, scholen,              
besturen, ouders, hulpverleningsinstanties); en vooral wie heeft de regie?

•	 We willen met elkaar bespreken wanneer iemand een thuiszitter is. Daarnaast hebben we meerdere 
vraagstukken om samen op te pakken.

•	 Waar/bij/en door wie moet dit “gemeld/geregistreerd” worden?
•	 Welke afspraken/processen zijn helpend? En welke niet?
•	 Wat kan er door partijen aan tussentijds aanbod/time-out voorziening geboden?
•	 We willen toewerken naar een goede coördinatie met een coördinator die samen met ouders en school 

op zoek gaat naar de juiste hulp en zorgt voor toeleiding maar ook voor begeleiding na de voordeur.
•	 Loket Jeugd voert regie in het vrijwillige kader maar dit blijkt niet altijd genoeg te zijn.
•	 We kunnen met elkaar onderzoeken hoe we bij jeugdhulpverlening de snelheid van handelen kunnen 

vergroten.
•	 We hebben te maken met een verzwaring van de problematiek op BAO, SBO en SO.
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Wat nemen we op in de gezamenlijke uitvoeringsagenda: sociaal domein en 
onderwijs?
◊	 Leerlingenvervoer aan de hand van de nieuwe verordening.
◊	 Inzet preventieve jeugdhulp met de school als vindplaats en werkplaats.
◊	 Verstevigen inzet schoolmaatschappelijk werk (SMW), ook in de voorschoolse situatie.
◊	 Inzet en uitbreiding van de inzet van onderwijszorgarrangementen(OZA’s).
◊	 Structureel en preventief overleg over dreigende thuiszitters en thuiszitters met leerplicht.
◊	 Versterken van de samenwerking en afstemming tussen onderwijs en sociaal domein met hierin een       

actievere rol van het samenwerkingsverband.
◊	 Werkafspraken tussen onderwijs en sociaal domein en gemeente over wat we doen, met welke taken, 

rollen en verantwoordelijkheden 

Hoe organiseren we het overleg met leerplicht?
Een van de belangrijkste beleidsdoelstellingen van passend onderwijs is het terugdringen van het aantal 
thuiszitters. Om “thuiszitters” te voorkomen heeft het BOOT contacten met leerplichtambtenaren uit de 5 
gemeenten van het SWV Waterland. 

Hoe organiseren we het overleg met de gemeente?
De samenwerkingsrelatie heeft vanaf de invoer van passend onderwijs een structureel karakter, door 
middel van maandelijks afstemmingsoverleg op directieniveau. Zo nodig vindtad-hoc overleg plaats. 
Tweemaal per schooljaar vindt bestuurlijk overleg plaats tussen de besturen van SWV PO en SWV VO. Samen 
met de vertegenwoordigers van de gemeenten in Waterland organiseren de directeuren van de 
samenwerkingsverbanden tweemaandelijks beleidsvoorbereidend overleg en worden er tussentijds aan de 
hand van actuele ontwikkelingen en/of vragen gezamenlijke themabijeenkomsten georganiseerd. Daarnaast 
wordt er gewerkt met een maandelijks REA.

Wat staat ons te doen?
•	 We hebben omschreven wat we verstaan onder deze samenwerking en verbinding tussen                     

onderwijs en zorg.
•	 We ontwikkelen een gezamenlijke visie en definiëring op OZA’s.
•	 We hebben duidelijk omschreven rollen, procedures, geldstromen en een factsheet.
•	 We maken meer gebruik van de samenwerking met het SMW, school, BOOT, jeugdhulp.
•	 We stellen een uitvoeringsagenda op en stellen deze jaarlijks bij na evaluatie.
•	 We realiseren een ondersteuningskaart/zorgkaart/ondersteuningswijzer.
•	 We signaleren hulpvragen in de school (vindplaats) en voeren de jeugdhulp uit op school (werkplaats).
•	 We zetten de jeugdhulp ook preventief in op het reguliere onderwijs.
•	 We analyseren het gebruik en de inzet van jeugdzorg en gespecialiseerde jeugdzorg.
•	 We onderzoeken hoe we met gemeenten ons kunnen committeren aan gezamenlijke doelstellingen en 

de inzet van jeugdhulp in het onderwijs vervolgens kunnen monitoren.
•	 Ontwikkelen van een sluitende aanpak tussen onderwijs en zorg (bijvoorbeeld via OZA). We werken aan 

het structureel partnerschap tussen scholen, SWV Waterland en gemeente voor de instandhouding van 
voorzieningen in kader van dekkend aanbod en aansluiting onderwijs-zorg. Dit gebeurt nu o.a. op de 
Bets Frijlingschool.

•	 We versterken de samenwerking met leerplicht, gebiedsteams en SMW en sturen op het voorkomen 
van thuiszitters en het re-integreren van thuiszitters.

•	 We werken met 1 kind, 1 plan, we werken samen vanuit verschillende perspectieven: leerling, ouders/
verzorgers, leerkracht, school, gemeente en SWV Waterland.

•	 We zetten de transformatie door om de jeugdhulp die ingezet wordt in het SBO, nu ook verder door te 
zetten naar regulier.

•	 We gaan sturen op een deskundige vanuit het samenwerkingsverband die én weet wat kan en mag én 
adviseert als we het hebben over schoolkeuze en vervoer.

•	 We informeren de scholen/besturen over de verplichting van scholen om de Meldcode                                
Kindermishandeling en Huiselijk Geweld te implementeren.

•	 We zijn gezamenlijk verantwoordelijk en maken goede afspraken over de regierol per casus.
•	 We delen “good practices” en monitoren de effecten.

27 | “Wij zijn samen het samenwerkingsverband” “Wij zijn samen het samenwerkingsverband” | 28



Hoe gaan we om met toewijzing specialistische dyslexiezorg?
Gemeente en SWV Waterland (poortwachter) monitoren kwantitatief en kwalitatief de toewijzing tot 
specialistische dyslexiezorg zoals deze staat beschreven in de jeugdwet. Het is de verantwoording van de 
poortwachter de aanvragen te toetsen op volledigheid en indien nodig terug te verwijzen naar school dan 
wel door te verwijzen na overleg met ouders naar de zorgaanbieder. Hierbij zijn de richtlijnen van het Protocol 
Dyslexie Diagnostiek en Behandeling 3.0 leidend. Het totaal aan aanvragen wordt geadministreerd. Er vindt 
controle plaats welke aanvragen na beoordeling van de zorgaanbieder zijn geaccordeerd en tot de toewijzing 
voor diagnostiek en behandeling hebben geleid. Twee keer per jaar worden deze gegevens gedeeld met de 
gemeente en zorgaanbieders. Jaarlijks worden de gegevens gedeeld met de besturen en schooldirecties. 

Hoe organiseren we het leerlingenvervoer?
In de visie van het SWV Waterland wordt ondersteuning zo licht mogelijk, zo snel mogelijk en zo thuisnabij 
mogelijk georganiseerd. Uitgangspunt daarbij is dat de ondersteuning naar het kind toe komt en dat we niet 
het kind naar de ondersteuning moeten brengen. Het is niet de bedoeling de opzet van bijv. plusklassen en 
tussenvoorzieningen in Purmerend te centreren. We willen deze voorzieningen zoveel als mogelijk 
verspreiden over onze regio om het noodzakelijke leerlingenvervoer tot een minimum te beperken. Daarnaast 
streven we er naar alle leerlingen binnen onze eigen regio onderwijs te bieden. We realiseren ons dat vanuit 
sommige gemeenten aan de rand van de regio leerlingen vervoerd worden naar gemeenten buiten onze regio 
(Amsterdam, Hoorn). Toch streven we er ernaar alle leerlingen die wegens hun lichamelijke, verstandelijke of 
zintuiglijke handicap op ander vervoer dan openbaar vervoer zijn aangewezen, dan wel vanwege een 
zodanige handicap niet zelfstandig van openbaar vervoer gebruik kunnen maken, onderwijs aan te bieden 
binnen de regio. Uitzondering zijn de leerlingen die vanwege hun meervoudige handicap zijn aangewezen op 
zeer specifieke voorzieningen, zoals de mytylscholen in Amsterdam, Heemskerk en Zaandam.
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Speerpunt 5. Samenwerkingsverband als bureauorganisatie
Bij dit speerpunt gaat het om de organisatieontwikkeling van ons samenwerkingsverband. We moeten 
ervoor zorgen dat we als bureau zijnde zo zijn ingericht dat we kunnen voldoen aan de wettelijke taken en de             
bureauverantwoordelijkheden die we daarbij hebben. In deze optiek zullen we dus opnieuw kijken naar onze 
organisatie inrichting, onze kwaliteitscyclus, onze bedrijfsvoering, processen en procedures en routes naar 
toelaatbaarheid en arrangementen. Kortom, de hele organisatie inrichting willen we nog beter laten 
aansluiten bij de wensen die we richting de toekomst hebben vanuit de andere speerpunten. De wettelijke 
taken en voorschriften zijn hierin het uitgangspunt. 

Waar staan we?
•	 We puzzelen met de tijdsinvestering bij het combineren van de werkzaamheden als                                           

adviseur/trajectbegeleider.
•	 We hebben veel verschillende mogelijkheden in ons ondersteuningsaanbod, maar de processen en      

procedures zijn niet altijd duidelijk.
•	 We hebben geen handboek of heldere procedures bij de TLC en bij BOOT.
•	 We hebben een uitdaging in de kwaliteitszorg, de Inspectie van het Onderwijs is hier ook helder in, we 

moeten beter vorm en uitvoering geven aan onze kwaliteitszorg.
•	 We willen zicht krijgen op rol en positie SWV Waterland en op de taken en verantwoordelijkheden.
•	 We zijn zoekende naar de interne verantwoordelijkheid van de scholen met betrekking tot observaties en 

hoe de APO’ers ingezet worden en waar de taken en verantwoordelijkheden liggen.
•	 We hebben te maken met financiële eenpitters-problematiek, we proberen hen te laten profiteren van 

ondersteuning bij en door grote besturen.
•	 Onze rollen en taken zijn niet altijd helder.
•	 We vragen ons af of BOOT op het juiste moment en de juiste manier wordt ingezet.
•	 We kunnen niet onderbouwen of de jongeren na een BOOT-traject wel op de juiste plek terecht komen.
•	 We proberen zo goed mogelijk te kijken naar wat kinderen nodig hebben. We kunnen niet altijd de                 

rechtmatigheid en doelmatigheid aantonen.
•	 We hebben te maken met een uitdaging op het gebied van de bedrijfsvoering en financiën.
•	 We willen en moeten eigenlijk meer data-gestuurd gaan werken.
•	 BOOT is makkelijk bereikbaar en de mensen van het SWV Waterland zijn enorm bevlogen.
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Waar willen we heen? Wat zijn onze doelen voor de komende 4 jaar?
◊	 We nemen de focus op de wettelijke taken en voldoen daarbij aan de wet- en regelgeving en                  

kwaliteitseisen van de Inspectie van het Onderwijs.
◊	 De werkwijze is efficiënter en effectiever aan de hand van heldere afspraken/ procedures.
◊	 Onze organisatie inrichting is effici nt en effectief en draagt bij aan onze doelstellingen. 

Hoe gaan we dat meten? Wat zijn onze indicatoren?
◊	 We hebben een voldoende inspectiebeoordeling op alle niveaus, we hebben een werkend systeem 

voor kwaliteitszorg.
◊	 We hebben herziene procedures en een procedurehandboek.
◊	 Het aantal betrokkenen dat aangeeft bekend te zijn met de procedures.
◊	 Het aantal betrokkenen dat aangeeft tevreden te zijn over de procedures.
◊	 We hebben herziene inrichting met bijbehorende documenten.
◊	 Het aantal betrokkenen dat aangeeft bekend te zijn met de nieuwe inrichting en werkwijze.
◊	 Het aantal betrokkenen dat aangeeft tevreden te zijn met de nieuwe inrichting en werkwijze. 



Wat staat ons te doen?
•	 We implementeren ons kwaliteitsbeleidssysteem inclusief de relevante dialoog.
•	 We zetten onze middelen doelmatig en rechtmatig in.
•	 De werkwijze van de commissie voor toelaatbaarheid is helder en voldoet aan alle eisen vanuit wet- en 

regelgeving.
•	 De werkwijze van de toekenning van arrangementen en plaatsing op voorzieningen is helder en vol-

doet aan alle eisen vanuit wet- en regelgeving.
•	 We evalueren en (her)inrichten de processen met een sterke vermindering van de bureaucratie.
•	 We verschaffen helderheid ten aanzien van de verwachtingen in de regels en procedures.
•	 We werken met factsheets voor de verschillende processen.
•	 We herzien onze meerjarenbegroting, passend bij onze keuzes en nieuwe koers.
•	 We maken een keuze in de inzet en toekomst van de financiële middelen op en in de verschillende 

lagen en bij de verschillende geldstromen voor scholen, ondersteuning en voorzieningen (effectief 
bijdragen aan).

•	 We maken een keuze in de inzet en toekomst van de personele bezetting op en in de verschillende 
lagen wat betreft inzet, expertise en doelstellingen.

•	 We brengen de organisatiestructuur op orde met het oog op de samenwerkingscultuur en de nieuwe 
koers.

•	 We maken inzichtelijk wie welke verantwoordelijkheden heeft en op welke wijze die elkaar kunnen 
versterken en/of ondersteunen.

•	 We maken afspraken hoe de directeur zorg draagt voor een beleidsmatige terugkoppeling naar het 
toezichthoudend bestuur, waarbij het toezichthoudend bestuur ook vanuit een toezichthoudende rol 
zal acteren/reageren.

•	 In de samenwerking met de ketenpartners wordt gebruik gemaakt van een proceskaart voor dyslexie. 
Deze routekaart is een schematisch overzicht waarin stapsgewijs de achtereenvolgende handelin-
gen staan die worden uitgevoerd (van signalering van leesproblemen tot en met doorverwijzing naar 
ED-zorg). Tevens geeft het voor scholen in overleg met ouders inzicht in het gehele verloop van het 
proces.
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Hoe gaan we dat meten? Wat zijn onze indicatoren?
◊	 We hebben een steunpunt voor ouders en jeugd.
◊	 Het aantal betrokkenen dat ons kent en tevreden is.
◊	 Het aantal georganiseerde bijeenkomsten voor kennisdeling.
◊	 De waardering voor de georganiseerde bijeenkomsten. 

Wat staat ons te doen?
•	 We hebben zicht op de bekendheid en functie van het SWV Waterland als netwerkorganisatie.
•	 We hebben gedeelde opvattingen over de invulling van de netwerkrol van het SWV Waterland.
•	 We bieden informatie over ondersteuning en begeleiding middels een steunpunt voor jongeren en ouders.
•	 We hebben een duidelijke informatieverschaffing over de mogelijkheden en onmogelijkheden van de               

verschillende partijen, middels website, bijeenkomsten en factsheet.
•	 We brengen ons speelveld in kaart en analyseren onze partners.
•	 We omschrijven onze gezamenlijke visie, doelstellingen en focus.
•	 We verstevigen de samenwerking met onze partners.
•	 We bespreken en visualiseren onze gezamenlijke koers met de daarbij behorende taken, verantwoordelijkheden 

en waarin we samenwerken.
•	 We organiseren en verbinden de verschillende gesprekstafels.
•	 We creëren meer verbinding tussen de verschillende overleggen en scholen voor visie, koers en doelen.
•	 We stimuleren de samenwerking tussen speciaal en regulier en tussen speciaal en speciaal.
•	 We handelen en acteren uit het belang van de kinderen, we stappen over ons eigen belang heen waar nodig 

vanuit solidariteit en gezamenlijke verantwoordelijkheid.
•	 Het SWV Waterland faciliteert het gesprek over de uitvoering van passend onderwijs.
•	 Het SWV Waterland brengt de behoefte en aanwezigheid van expertise en specialisme binnen het                  

samenwerkingsverband in kaart.
•	 Het SWV Waterland ondersteunt docenten, leerlingen en ouders bij vraagstukken rondom welke school           

passend zou kunnen zijn bij een ondersteuningsbehoefte.
•	 Het SWV Waterland stimuleert en initieert het samen vormgeven van een professionaliseringsagenda passend 

onderwijs waarbij de deelnemer betaalt.
•	 Het SWV Waterland stimuleert en initieert het leren van en met elkaar middels een aantal meetings.
•	 Het SWV Waterland stimuleert de kennisdeling, professionalisering, positionering en ontwikkeling van de            

orthopedagogen binnen het samenwerkingsverband.
•	 Met betrekking tot duurzame verbetertrajecten (in relatie tot lezen en spelling) worden                                      

netwerkbijeenkomsten georganiseerd voor alle scholen. Tijdens deze bijeenkomsten wordt good-pratice 
gedeeld en worden ontwikkelingen gepresenteerd. Het SWV Waterland handelt hier proactief.

•	 Het SWV Waterland stimuleert het delen van “good practices”.

Speerpunt 6. Samenwerkingsverband als netwerkorganisatie
Dit speerpunt gaat over de ontwikkeling van ons samenwerkingsverband als netwerkorganisatie. Als 
netwerkorganisatie zijn we samen met de aangesloten schoolbesturen verantwoordelijk voor alles wat te 
maken heeft met de ondersteuning en leerlingstromen. Maar ook zaken als professionalisering, 
kennisdeling en het samenwerken in een netwerk horen hier thuis. Kortom, hoe kunnen we als 
netwerkorganisatie SAMEN met alle betrokkenen zorgen voor een volgende stap richting inclusiever 
onderwijs met behoud van ieders eigen verantwoordelijkheden en het versterken van ieders 
eigenaarschap. Hoe kunnen we als SWV de verbindende schakel zijn. 

Waar staan we?
•	 We kijken naar de onderlinge verbinding en proberen deze steeds te versterken.
•	 We trekken gezamenlijke op bij bijvoorbeeld keuzes voor nascholing.
•	 We hebben een netwerk op inhoud en dat wordt als zeer positief ervaren (leesvaardigheid).
•	 Het aanbod training richting scholen wordt gewaardeerd. Training TSL, Kuna Mundo en IB-middagen 

is een parel.
•	 Het versterken en verstevigen van het aanbod voor het veld is nog een puzzel.
•	 Hoe kunnen we de verbinding tussen opvang en onderwijs versterken?
•	 Kunnen we ons meer richten op samenwerking, verbinding en kennisdeling?
•	 Het SWV Waterland heeft een grote expertise binnen het team, het is laagdrempelig, we hebben         

korte lijnen en is steeds in ontwikkeling.
•	 We hebben behoefte aan een inventarisatie van de ondersteuningsbehoefte per                                   

niveau (leraar, IB’er, etc.).
•	 We willen ingezette trajecten borgen (huidige kennis actief gebruiken).
•	 We willen werken aan horizontale verbinding door bestuursniveaus heen middels netwerken.
•	 We hanteren het uitgangspunt dat de besturen verantwoordelijk zijn voor                                                         

kwaliteit van leerkrachten/IB’er.
•	 SWV Waterland aanbod training richting scholen. Training TSL, Kuna Mundo en IB middagen is een 

parel. 

Waar willen we heen? Wat zijn onze doelen voor de komende 4 jaar?
◊	 Het SWV Waterland is bekend en zichtbaar in het veld.
◊	 We werken effectiever en kwalitatief beter samen met onze partners en relaties zoals de scholen, 

gemeenten, jeugdhulp en overige samenwerkingspartners.
◊	 Het SWV Waterland functioneert als verbinder in de regio.
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5. Hoe we vervolgstappen gaan zetten
In het vorige hoofdstuk hebben we beschreven waar we staan en waar we naartoe willen in de komende 4 jaar. 
Tijdens deze periode zullen we op een aantal momenten specifieke keuzes moeten maken en met elkaar 
zaken concretiseren en uitwerken. Het is belangrijk dat we gedurende dit proces bij het nemen van besluiten 
ons afvragen wat de betreffende keuze betekent voor de uitwerking en de betrokkenen. Deze voorgenomen 
besluiten zullen tot stand komen in samenwerking met het werkveld, middels netwerkbijeenkomsten en 
gesprekstafels met de aangesloten besturen als inhoudelijk lid en zullen voorgelegd worden aan het bestuur 
als toezichthoudend orgaan. Om vorm, inhoud en uitwerking aan de speerpunten te kunnen geven zullen we 
eerst aan een aantal randvoorwaarden moeten voldoen.

In het bijzonder gedurende het eerste jaar van de planperiode zullen we gezamenlijk een aantal specifieke 
keuzes moeten maken en uitwerken om vorm, inhoud en uitwerking aan de speerpunten te geven. Sommige 
daarvan beginnen al in de schrijfperiode van dit plan voorafgaand aan 01-08-2022. We hebben getracht deze 
belangrijke voorwaardelijke stappen weg te zetten in de tijd, zodat we zicht en grip krijgen op onze 
gezamenlijke ontwikkelingen en de besluittermijnen. Deze stappen worden vanzelfsprekend opgenomen in 
het jaarplan 2022-2023, maar worden reeds in de aanloop hiertoe vanaf 01-05-2022 gestart.

De belangrijkste onderwerpen die nog visie, richting, inkleuring en besluit vragen zijn:
◊	 Herijken en beschrijven van de nieuwe organisatie inrichting incl. BOOT

•	 Inrichting proces 01-05-2022, deadline 31-12-2022
◊	 Herijken en beschrijven van de (versterkte) basisondersteuning en SOP’s

•	 Inrichting proces 01-05-2022, deadline 01-10-2022,
◊	 Herijken en beschrijven van de extra ondersteuning en SOPS

•	 Inrichting proces 01-05-2022 , deadline 01-10-2022
◊	 Herijken en beschrijven van het proces voor toeleiding en toelaatbaarheid

•	 Inrichting proces 01-05-2022, deadline 31-12-2022
•	 Uitwerken eventuele nieuwe bekostiging
•	 Inrichting proces 01-07-2022, deadline 31-12-2022

◊	 Opnemen en uitwerken van de vangnetbepaling i.v.m. vereenvoudiging bekostiging
•	 Inrichting proces 01-05-2022
•	 Deadline 01-12-2022

◊	 Gevolgen bekostiging verwerken in de meerjarenbegroting
•	 Beschrijven van de gezamenlijke visie op de weg naar inclusiever onderwijs
•	 Inrichting proces 01-08-2022, deadline 01-08-2023

In deze processen nemen we een aantal uitgangspunten mee:
◊	 Het eigenaarschap verschuift meer naar de scholen en schoolbesturen. Hierbij blijft de gedeelde                       

verantwoordelijkheid van de schoolbesturen steeds een belangrijk uitgangspunt.
◊	 Basisondersteuning en verstevigde basis is verantwoordelijkheid van school en bestuur.
◊	 Individuele extra ondersteuning en TLV aanvragen zijn de verantwoordelijkheid van het SWV Waterland.
◊	 Expertise en ondersteuning op toeleiding en toelaatbaarheid zijn georganiseerd vanuit het SWV.
◊	 Het SWV Waterland dient als netwerk om professionalisering en kennisdeling van en                                          

met elkaar te realiseren.
◊	 Het SWV Waterland faciliteert monitoring en een vorm van audit en/of visitatie op de basisondersteuning.
◊	 Verschuiving van expertise/hybridemodel naar hybride/schoolmodel .
◊	 Behoud van sterke netwerkrol van het SWV Waterland en de expertise binnen het SWV Waterland.
◊	 Het SWV Waterland met adviseurs (passend onderwijs) als regie en makelaar vanuit de                                  

ondersteuningsbehoefte naar expertise.
◊	 Heldere communicatie naar alle betrokkenen voor draagvlak en betrokkenheid.

In het proces zullen we steeds keuzes maken en communiceren wie er bij het inhoudelijk proces ter 
voorbereiding van een voorgenomen besluit betrokken worden. Ieder proces zullen we zorgvuldig inrichten, 
met veldraadpleging, werkgroep en klankbord. Ook het leren van en met elkaar en het vorm en inhoud geven 
aan de samenwerking en de bijbehorende verantwoordelijkheden nemen we hierin mee. Deze bovenstaande 
punten zullen vanzelfsprekend opgenomen en uitgebreid beschreven worden in het jaarplan 2022-2023. 
Uiteraard zullen we wanneer nodig met elkaar zorg dragen voor een addendum op dit ondersteuningsplan.

In de voorliggende periode zullen we de werkwijze met de toekenning van de middelen voor de 
basisondersteuning en arrangementen in de school conform het vigerende ondersteuningsplan 
2018-2022 handhaven.
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6. Hoe we de ondersteuning zien
Hoe we onze ondersteuning vorm geven
Wanneer we het hebben over passend onderwijs hebben we het over het geheel van ondersteuning en 
voorzieningen voor alle leerlingen. We hebben het dan over de basisondersteuning tot aan de speciale 
vormen van ondersteuning. Onder het totale aanbod van ondersteuning verstaan we:
◊	 Basisondersteuning en uitdagende basisondersteuning

•	 Afspraken over het niveau van basisondersteuning
•	 Inrichting ondersteuningsstructuur
•	 Planmatig werken
•	 Uitdagende basisondersteuning

◊	 Extra ondersteuning individueel (ondersteuning na een beschikking na aanvraag)
◊	 TLV (ondersteuning na een beschikking en toelaatbaarheid)

•	 Het speciaal basisonderwijs (SBO)
•	 Het (voortgezet) speciaal onderwijs (SO)
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7. Hoe we onze middelen inzetten
Uiteraard gaan we zorgvuldig om met onze financiën. Hoe we dat doen, beschrijven we uitgebreid in de 
meerjarenbegroting die parallel loopt aan dit ondersteuningsplan. Hieronder benoemen we de hoofdzaken 
uit de meerjarenbegroting: de middelen die we ter beschikking hebben, hoe we deze inzetten en het resultaat 
voor de volgende jaren. Met ingang van 2023 vindt er een vereenvoudiging van de bekostiging door het 
ministerie voor het Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) plaats. De belangrijkste kenmerken zijn dat de 
personele en materiële bekostiging worden samengevoegd, de teldatum wijzigt van 01 oktober naar 01 
februari en de bekostiging vindt plaats op basis van het kalenderjaar. In de meerjaren begroting is deze 
aanpassing buiten beschouwing gelaten.

Deze middelen zetten wij in
Vanuit het Rijk (ministerie OCW) krijgen we middelen voor het uitvoeren van passend onderwijs. Dit is een 
vast bedrag per leerling. Omdat de leerlingenaantallen in onze regio teruglopen, krijgen we de komende jaren 
ook steeds minder middelen.

2022 2023 2024 2025

Primair 
Onderwijs € 7.841.873,00 € 7.684.894,00 € 7.611.336,00 € 7.540.507,00

Zo zetten wij de middelen in over de verschillende programma’s
De middelen die we ter beschikking hebben verdelen we over afdrachten, vaste kosten en programma’s: 

Afdrachten zware ondersteuning en ondersteuningsbekostiging
De middelen die middels de lumpsum direct doorgezet worden naar de scholen voor de zware
ondersteuning en ondersteuningsbekostiging. Dit zijn de middelen die gemoeid zijn met verwijzingen naar 
het speciaal basisonderwijs (SBO) en het speciaal onderwijs (SO).

Programma 1: BOOT
In dit programma zijn onder andere de loonkosten opgenomen van de trajectbegeleiders en
de adviseurs passend onderwijs. In de begroting 2022 is een vacature opgenomen voor een
maatschappelijk deskundige, een medewerker kwaliteitszorg en de inzet van een tijdelijke
kracht. Ook zit hierin het budget nascholing, onderzoek, inhuur deskundigenadvies en extern personeel.

Programma 2: Bijdragen aan de scholen voor ondersteuning
Dit zijn de bijdrage aan de scholen, de middelen voor ondersteuning en interne begeleiding.

Programma 3: Extra ondersteuning
Elk jaar ontvangt ieder schoolbestuur een beschikking, waarbij zo veel mogelijk vooraf inzichtelijk gemaakt 
wordt hoeveel middelen het bestuur zal ontvangen voor de extra ondersteuning en de beschikking voor 
hoogbegaafdheidsmiddelen. We gaan toewerken naar een meer actieve verantwoording wat betreft 
doelmatigheid en de scholen zullen de onderdelen hiervan ook opnemen in de SOP’s. Besturen gaan zich 
middels een nog in te richten verantwoordingscyclus verantwoorden.

Programma 4: Cofinanciering OSA
Ter versterking van de basisondersteuning wordt vanuit het samenwerkingsverband geld
beschikbaar gesteld voor de werkzaamheden van de ondersteuningsadviseur. In de toekomst wordt het 
budget van Programma 4 toegevoegd aan het budget van Programma 3 Extra Ondersteuning.

Programma 5: Ontwikkeling GO
In dit programma worden onder andere de extra kosten opgenomen voor de begeleiding van
jonge kinderen in het SBO. We hebben het hier over de verplichte afdracht SBO en een bedrag voor 
observatieplaatsen, de Sterklas van de Bets Frijlingschool en het frictiebudget. Ook zitten hierin de bijdragen 
voor scholen voor SO en SBO per leerling.

Programma 6: Excellentie
De ontwikkeling van de bovenschoolse plusklassen VOSTOK is in de afgelopen jaren
voortvarend geweest. Inmiddels functioneren er VOSTOK klassen in Volendam, Purmerend en
Landsmeer. Het samenwerkingsverband betaalt vanaf 2017 de volledige kosten van VOSTOK.
In 2018 kwamen daar de kosten van LAIKA bij voor ondersteuning van leerkrachten van
groep 1 t/m groep 8 in het kader van aanbod voor hoogbegaafde kinderen.



Programma 7: NT2
Kuna Mondo wordt onder regie van het samenwerkingsverband en de regionale gemeenten,
uitgevoerd door CPOW, die daarvoor van het rijk extra bekostiging ontvangt. Onder de andere kosten 
vallen de coördinator NT2 en de voorzitter van de stuurgroep nieuwkomers. Daarnaast zijn in het bedrag 
opgenomen kosten voor extra ondersteuning en voor scholing.

Programma 8: Samenwerkingsverband
Het laatste programma is het programma van het samenwerkingsverband. Hier vallen de
loonkosten van de directie en het secretariaat onder. Verder is rekening gehouden met een vacature voor 
een medewerker kwaliteitszorg. Tenslotte denken we hier ook aan budget voor inhuur van extern 
personeel, huisvestinglasten en materi le kosten zoals kantoorkosten en accountant, bestuur-, beheer- en 
vergaderkosten en licenties en abonnementen.
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Afdracht zware ondersteuning en ondersteuningsbekostiging

Programma 1: BOOT

Programma 2: Bijdragen aan scholen en ondersteuning

Programma 3: Extra ondersteuning
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De besteding van de middelen in de meerjarenbegroting van het primair onderwijs

Totale baten 

Staat van baten en lasten 2022 t/m 2026 
Bedragen x1000

Baten 
Rijksbijdragen 
Overige baten 

Lasten  

Huisvestinglasten  
Afschrijvingen 
Personele lasten 

Doorbetaling aan schoolbesturen
Overige instellingslasten

Totale Lasten

Saldo baten en lasten

Resultaat

Begroting 
2022

Begroting 
2023

Begroting 
2024

Begroting
2025

Financiële lasten
Financiële baten en lasten

Begroting
2026

7.781.270 7.615.848 7.401.2267.542.290 7.471.461
60.603 69.046 69.04669.046 69.046

7.841.873 7.684.894 7.470.2727.611.336 7.540.507

1.580.700 1.588.500 1.673.1001.616.300 1.644.400
12.500 12.500 12.50012.500 12.500
47.000 47.500 48.00047.500 48.000

632.891 553.632 553.342553.452 553.552
5.621.715 5.473.808 5.366.4295.377.769 5.370.739

7.894.806 7.675.940 7.653.3717.607.521 7.629.161

-52.933 8.954 -183.0993.815 -88.645

5.000 5.000 5.0005.000 5.000
-5.000 -5.000 -5.000-5.000 -5.000

-57.933 3.954 -188.099-1.185 -93.654



8. Hoe we onze kwaliteit meten en verantwoorden
Natuurlijk willen we dat passend onderwijs in onze regio van goede kwaliteit is. Hieronder beschrijven we 
hoe we werken aan kwaliteit en deze voortdurend borgen. Kwaliteitszorg gaat voor ons over: doe wat je 
zegt, zeg wat je doet, de goede dingen doen, de dingen goed doen en resultaatgericht werken.

Wettelijke opdracht
Het samenwerkingsverband heeft te maken met een wettelijke opdracht. Deze wettelijke opdracht bestaat 
uit een aantal wettelijke taken:
•	 Vaststellen van een ondersteuningsplan;
•	 Verdelen en toewijzen van ondersteuningsmiddelen voor de aangesloten scholen;
•	 Beoordelen van een aanvraag voor een toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal onderwijs en het 

afgeven daarvan;
•	 Adviseren over de ondersteuningsbehoefte van een leerling, op verzoek van het bevoegd gezag van 

een school.
Dit ondersteuningsplan is hier dus een belangrijk onderdeel van.

Netwerkverantwoordelijkheden
Vanuit de wettelijke opdracht kunnen we een onderscheid maken in bureauverantwoordelijkheden voor het 
samenwerkingsverband als bureauorganisatie en netwerkverantwoordelijkheden voor het 
samenwerkingsverband als netwerkorganisatie:
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Interne bureau verantwoordelijkheid Netwerk verantwoordelijkheid 

Proces van toewijzing van extra ondersteuning

Verantwoordelijkheden

Om verantwoordelijkheden te realiseren richt je meetbare processen in

RPO: Resultaten Passend Onderwijs
RPO 1: Dekkend netwerk van voorzieningen
RPO 2: Regionale samenwerking
RPO 3: Advisering en beoordeling toelaatbaarheid
BKA: Besturing, Kwaliteitszorg en Ambitie
BKA 1: Visie, ambitie, doelen
BKA 2: Uitvoering en kwaliteitscultuur
BKA 3: Evalueren, verantwoorden en bijstellen

Proces van verwijzing en plaatsing leerlingen in het speciale onderwijs (Incl. TLV 
aanvraag en goedkeuring)

Proces van bezwaar ten aanzien ten aanzien van het TLV proces

Proces van communicatie met betrokkenen

Proces voor afstemming met het sociaal domein

Proces van begroting en jaarverslaglegging overmatige en doelmatige inzet van 
middelen

Proces van inrichting interne organisatie

In kaart brengen en ontwikkelen van het aanbod ondersteuning

In kaart brengen en ontwikkelen van het niveau van de basisondersteuning

In kaart brengen en ontwikkelen van de inzet extra ondersteuning

In kaart brengen en ontwikkelen van verwijzing en deelnamen onderwijs

In kaart brengen en ontwikkelen van leerlingstromen tussen regulier en 
speciaal onderwijs en speciaal en daarbinnen (op, in, af, door of uitrstroom) 

In kaart brengen en reduceren van verzuim en thuiszitter

Ontwikkelen van effectieve samenwerking

RPO1 

RPO2 

RPO3

BKA
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Kwaliteitsmodel
Ons kwaliteitszorgsysteem gaat ervan uit dat we ons strategisch kwaliteitsbeleid in de praktijk
brengen en strategie en beleid uit het ondersteuningsplan zichtbaar, meetbaar en
bespreekbaar maken. Hierin maken we gebruik van 4 onderdelen: 

•	 Het SWV Proces
•	 Met inzichten
•	 Op alle niveaus
•	 Voor de relevante dialoog

1. Analyseren, 
opstellen en 
vastleggen 
(BKA1) 

2. Uitvoeren 
sturen en commu-
niceren (BKA2) 3. Evalueren, 

verantwoorden en 
bijstellen (BKA3) 

Plan vastleggen 

Data verzamelen

Plan en data 
visualiseren

Inzichten 
bespreken

SWV

Bestuur/regio

School

Strategisch

Tactisch

Operationeel

AVL, Bestuur, 
OPR

Directeur/bestuurder
SWV, directeurenoverleg 
Intern SWV overleg/MT

Inhoudelijke ondersteuning. 
IB/ZOCO overleg

In deze 4 stappen werken we met het SWV proces wat naadloos aansluit bij de kwaliteitsgebieden
Besturing, kwaliteit en ambitie B A’s vanuit het toezichtkader van de Inspectie van het Onderwijs.

1. Analyseren, 
opstellen en 
vastleggen (BKA1) 

2. Uitvoeren sturen 
en communiceren 
(BKA2) 

3. Evalueren, 
verantwoorden en 
bijstellen (BKA3) 

Ik wil...
•	 Mijn plan evalueren
•	 Me verantwoorden over mijn plan 
•	 Mijn plan bijstellen 

Ik wil...
•	 Mijn plan uitvoeren en sturen op de 

voortgang 
•	 Me tussentijds verantwoorden over   

mijn plan 
•	 De voortgang over mijn plan                  

rapporten & communiceren 

Ik wil...
•	 mijn situatie analyseren om een plan te 

maken (om mijn strategie uit te voeren)
•	 Mijn plan opstellen met input van derden
•	 Mijn plan vastleggen en laten vastellen

We hanteren de termen BKA (Besturing, Kwaliteit en Ambitie) en RPO (Resultaten Passend Onderwijs) van de Inspetie van het Onderwijs.

Jaarcyclus

4 Jaarcyclus

1. Analyseren, 
opstellen en 
vastleggen (BKA1) 

2. Uitvoeren sturen 
en communiceren 
(BKA2) 

3. Evalueren, 
verantwoorden en 
bijstellen (BKA3) 

1. Analyseren, 
opstellen en 
vastleggen (BKA1) 

2. Uitvoeren sturen 
en communiceren 
(BKA2) 

3. Evalueren, 
verantwoorden en 
bijstellen (BKA3) 



Resultaatgerichte afspraken, verantwoording en de relevante dialoog
We willen graag de resultaten van onze inspanningen zien. We hebben daarom samen afgesproken wat we 
willen bereiken. Bijvoorbeeld: ‘Vergroten van de bewustwording van de mogelijkheden voor 
overstaptrajecten’. Tegenover sommige doelstellingen staan ook getallen of percentages. Bijvoorbeeld: 
‘80% van de scholen voldoet aan de afspraken voor de uitdagende basisondersteuning in de scholen’. Op 
deze manier worden onze ambitie en de resultaten voor iedereen merkbaar en meetbaar.
In de jaarlijkse bijlage die we bij dit ondersteuningsplan maken, het jaarplan, beschrijven we de concrete 
activiteiten en indicatoren die horen bij de doelstellingen voor het komende jaar.
Bij het jaarplan hoort ook een jaarbegroting. Verantwoording over het voorgaande jaar leggen we af door 
het maken van een jaarverslag en een jaarrekening. De samenvatting daarvan delen we via onze website. 
De scholen en besturen verantwoorden de inzet van de middelen. Dat doen zij met behulp van een 
vastgestelde monitor die in de periodieke bestuursgesprekken besproken wordt.
Passend onderwijs gaat over kinderen. En passend onderwijs kunnen we alleen realiseren door goed 
samen te werken. Door met elkaar in gesprek te gaan en te blijven over de inhoud, resultaten, groei en 
ontwikkeling. Door middel van de relevante dialoog kan intern en extern verantwoording worden afgelegd 
en kunnen we steeds weer gerichte keuzes maken die passen bij onze strategische koers. In onze ogen 
is de relevante dialoog op de verschillende niveaus dan ook de basis voor groei en ontwikkeling. “Wij zijn 
samen het samenwerkingsverband.”

49 | “Wij zijn samen het samenwerkingsverband” “Wij zijn samen het samenwerkingsverband” | 50



9. Goed om te weten
Verklarende woordenlijst
APO Adviseur passend onderwijs
BAO Basisonderwijs
BOOT Breed onafhankelijk ondersteuningsteam
CJG Centrum voor jeugd en gezin
GGD Gemeenschappelijke gezondheidsdienst
HGW Handelingsgericht werken
IB’er Intern begeleider
LKC Landelijke klachtencommissie onderwijs
MDO Multidisciplinair overleg
MRp Medezeggenschapsraad personeel
NT2 Nederlands als tweede taal
OOGO Op overeenstemming gericht overleg
OPR Ondersteuningsplanraad
OZA Onderwijszorgarrangement
PO Primair onderwijs
PrO Praktijkonderwijs
SBO Speciaal basisonderwijs
SMW Schoolmaatschappelijk werk
SO Speciaal onderwijs
SOP Schoolondersteuningsprofiel
SWV Samenwerkingsverband
TLC Toelaatbaarheidscommissie
TLV Toelaatbaarheidsverklaring
VO Voorgezet onderwijs
VSO Voortgezet speciaal onderwijs
VVE Voor- en vroegschoolse educatie
WMS Wet medezeggenschap op scholen
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Dit ondersteuningsplan is afgestemd met en goedgekeurd door: De OPR, 
AV, adviesraad en OOGO.

April 2022 |  Voor meer informatie, ga naar: www.swvwaterland.nl

Ontworpen in samenwerking met: 

SAMENWERKINGSVERBAND WATERLAND
PRIMAIR ONDERWIJS
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